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昇降機業界に携わる人の紹介
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１. プロフィール

名　　　前：森　志穂

な　ま　え：もり　しほ

会　社　名：三菱電機ビルソリューションズ

　　　　　　株式会社

所 属 部 署：中南米地域統括

職　　　種：経営管理・財務統括

入 社 年 度：2009年

２. 担当業務について

　三菱電機は南米コロンビアに中南米昇降機事業の統括

拠点（Regional Headquarters: RHQ）を設置し、現地人

CEOのリーダーシップの下、地域に根差した事業戦略を

展開しながら、域内全体の事業運営を行っています。

　この地域統括機能において、私の役割はメキシコ、コ

ロンビア、エクアドル、チリに展開する各拠点の経営お

よび財務管理を統括することに加え、中長期的な視点か

ら地域全体の成長を見据えた事業展開を推進することに

あります。具体的には、各拠点の財務健全性の確保、事

業計画の策定と実行支援、リスク管理体制の強化を担い

ながら、グループ全体の収益性と持続的成長を支える責

任を負っています。

　地域統括機能の活動は、各国の経営陣やスタッフと密

接に連携しながら進めています。異なる文化や商習慣を

尊重しつつ、共通のビジョンを共有し、国境を越えた協

働を通じて地域全体でのシナジーを創出することがRHQ

の重要な使命です。その中で、各国の多様な市場特性を

踏まえた最適な戦略を描き、事業運営の効率化と成長の

両立を実現させることが我々の役割だと考えています。

さらに中南米における昇降機事業の拡大と安定的な成長

を支え、持続的な価値創造を推進していきたいと考えて

います。

３. 趣味など

　現在私が住んでいるボゴタは、南米の国々の首都の中

で3番目に高い位置にあり、標高は約2,600メートルに達

します。赤道の近くにありながら、高地ならではの気候

で、年間を通じて快適に過ごすことができます。コロン

ビアは非常に多様な環境、民族、文化を持つ国です。滞

在中には、できるだけ多くの文化に触れ、日本とは異な

る自然や人々の暮らしを体験し、その多様性を肌で感じ

たいと思っています。

４. 読者へのメッセージ

　中南米は多くの国がスペイン語を公用語としてお

り、しばしば「ラテンアメリカ」という一つの概念で

括られがちです。しかし実際には、国ごとに地理的、

歴史的背景や国民性、市場環境、顧客ニーズは異な

り、単一の戦略では十分に対応することはできませ

ん。我々に求められる重要な役割は、各国の多様な市

場特性を正しく理解し、それぞれに最適化された戦略

を構築することです。単なる「地域統括」にとどまら

ず、国ごとの個性を尊重しながら、日本が大切にする

品質、安全、安心への価値観を提供しつつ、全体的な

成長との調和を図ることが不可欠だと感じています。

５. 上長のコメント

　森さんは中南米地域統括として、各国の経営陣をま

とめ、共通ビジョンの浸透と協働を牽引しています。

多様な文化を尊重しつつ、戦略策定とリスク管理を主

導する姿勢は、強いリーダーシップの証であり、今後

の事業成長に大きく寄与してくれるものと確信してい

ます。

左から３番目の白シャツが当人


